Mehr Bewegung ins Unternehmen!

«In Japan bringen 15 Minuten Gymna-
stik far alle Mitarbeiter 20 Prozent Pro-
duktivitatszuwachs. Geht so etwas auch
in Deutschland?” Diese Frage stellte un-
lingst die Akademie einer grofen deut-
schen Bank auf einem Plakat. Aus heuti-
ger Sicht muss die Antwort lauten: Hof-
fentlich, denn bislang fordern leider nur
wenige Unternehmen die individuelle Ge-
sundheit und Fitness ihrer Mitarbeiter. Da-
bei ist Gesundheit die unabdingbare Vo-
raussetzung fir eine optimale Entfaltung
der beruflichen Leistungsfahigkeit.
Genau hier setzen gezielte und effek-
tive Konzepte zur Sport- und Bewegungs-

= ] medizin als
wu:htlge Be-
! standteile ei-
' nerumfassen-
den betriebli-
chen Gesund-
heitsférderung
an. Die Erfiil-
== lung der ge-
setzlichen Vorgaben zum Arbeitsschutz
allein reicht also nicht aus. Deutlich wird
dies auch bei der Betrachtung der jhrli-
chen Ausgaben fir Arbeitsunfalle und Be-
rufskrankheiten (13 Mrd. DM) im Ver-
gleich zu den wesentlich hdheren Kosten,
die durch Ernahrungsfehler (144 Mrd.
DM), Bewegungsmangel (60 Mrd. DM)
und Rauchen (40 Mrd. DM) verursacht
werden.

Lebensstilbedingte Erkrankungen ha-
ben an den jahrlichen Gesundheitsaus-
gaben schon jetzt einen Anteil von zirka
60 Prozent. Die Arbeitgeber sind in zwei-
erlei Hinsicht direkt davon betroffen. Zum
einen tragen sie die Halfte der Kranken-
versicherungsbeitrage, die nach einer Prog-
nose der vom Bundestag eingesetzten
Enquetekommission bis zum Jahr 2040 bei
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unverdnderten Rahmenbedingungen auf
31 Prozent steigen werden. Zum ande-
ren haben Mitarbeiter mit einer guten
kérperlichen Fitness bis zu 61 Prozent
geringere Fehlzeiten als Inaktive. Welches
grofe Potenzial hier fiir Unternehmen
besteht, ihre Mitarbeiter ,in Bewegung’
zu setzen, sieht man darin, dass 44 Pro-
zent der Médnner und die Halfte der Frauen
in Deutschland Gberhaupt keinen Sport
treiben.

Erschwerend kommt die Sitzhaltung als
priméres Kennzeichen des modernen Ar-
beitsplatzes hinzu. Mit zunehmender Ten-
denz fiithren drei Viertel der Beschiftig-
ten ihre Arbeitstatigkeit im Sitzen aus.
Erschreckend ist auferdem die Entwick-
lung bei Kindern und Jugendlichen, den
kiinftigen Mitarbeitern in Unternehmen.
Die gesundheitlichen und 6konomischen
Folgen der Bewegungsverarmung in die-
ser Altersgruppe werden weitgehend un-
terschatzt.

Unternehmen sind also aufgefordert,
kiinftig neben dem Arbeitsschutz auch das
individuelle Gesundheitsverhalten ihrer
Mitarbeiter starker zu fordern. Die klassi-
schen Elemen-
te der betrieb-
lichen Gesund-
heitsforderung £
missen durch
Programme er-
ganzt werden,
die Mitarbeiter
zu einem aktiven Lebensstll anregen
Wahrscheinlich ist es fiir viele tberra-
schend, dass beispielsweise korperliche Ak-
tivitat statistisch in gleicher Weise positiv
auf die Gesundheit wirkt wie der Verzicht
auf das Rauchen.

Pravention und Gesundheitsforderung
durch mehr Bewegung im Unternehmen
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lautet also das Motto. Dabei ist vor allem
der einzelne Mitarbeiter Adressat von
Maﬂnahmen denn Gesundheltsprobleme

= duelle Pro-
bleme, die
— individueller
—1 Ldsungen
= bedirfen.
5 Um die Ge-
sundheits-
R kompetenz
von Mrtarbeltern zu erhohen, muss so-
mit an deren Verhalten, Einstellungen und
Wissen angesetzt werden. In diesem Pro-
zess kommt den Fithrungskraften eine be-
sondere Rolle zu, nicht nur dann, wenn
es zum Beispiel um den Aspekt der Be-
wegung zur Stressreduzierung geht (dazu
mehr an anderer Stelle im Schwerpunkt
dieser Ausgabe).

Neben den bereits erwahnten Auswir-
kungen auf Versicherungsbeitrdge und
Fehlzeiten gibt es noch andere Argumente,
warum Unternehmen Mitarbeiter ,in Be-
wegung' bringen sollten. Dazu zahlen
Beschwerden im Bewegungsapparat, die
die Leistungsfahigkeit von 80 Prozent (!)
aller Mitarbeiter in deutschen Unterneh-
men beeintrachtigen. Denn die Bewe-
gungsarmut fhrt nicht nur zu weitrei-
chenden Problemen in den Bereichen
Herz, Kreislauf und Stoffwechsel, sondern
wirkt kontraproduktiv bei Mitarbeitern mit
Nacken-, Schulter- und Riickenschmerzen.
Manche klassische Riickenschule hat durch
die Uberbewertung von vermeintlich rich-
tigen und falschen Bewegungstechniken
im Effekt eher ein Schonungsverhalten ge-
fordert als den gewiinschten aktiveren
Umgang mit dem Schmerz.

Dies ist nur ein Beispiel, warum bishe-
rige Firmenprogramme zur korperlichen

Aktivitat nicht immer ausreichend erfolg-
reich waren. In keinem Fall sollte aus sol-
chen Fehlversuchen aber der Schluss ge-
zogen werden, dass Sport und Bewegung
nichts im beruflichen Umfeld zu suchen
haben und Privatsache jedes Einzelnen
sind. Im Gegenteil: Auf Grund der um-
fangreichen und beeindruckenden Effekte
von Bewegung auf Gesundheit und Leis-
tungsfahigkeit von Mitarbeitern und so-
mit auf den Erfolg des Unternehmens soll-
te das individuelle Gesundheitsmanage-
ment Teil einer zukunftsweisenden Unter-
nehmensstrategie werden

Diese For- —
derung findet
auch auf po-
litischer Ebe- Q
ne Unterstiit-
zung. So sol-
len nach den
Vorstellungen
von Norwegens Auﬁenmlnlster Thorbj;am
Jagland Arbeitnehmer seines Landes kiinf-
tig wahrend des Dienstes kostenlos ins
Fitnessstudio gehen kénnen. Jagland sagt,
dass dadurch das Arbeitsklima sehr ver-
bessert und die Anzahl der Krankentage
gesenkt werden. Die Gedanken zur Be-
wegungsforderung sind hoffentlich nicht
nur zwischen Aufenministern ansteckend.
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